Relatdorio de

Atividades

Volume 2
08 jun a 28 ago 2020

vais 1 2

Semanas no

HCFMB

durante a

pandemia do

Covid-19

Organizadores:

Erika Veruska Ortolan (Diretora de Assisténcia & Saude)

Andre Balbi (Superintendente)
Capa e editoracao grafica:
Sandro R. Martins (DGAA)






APRESENTACAO

Passadas mais de 24 semanas da pandemia Covid-19 e entendendo que este € o
momento de uma nova prestacao de contas e uma avaliacao geral de tudo que estamos
vivendo, optamos por divulgar este volume 2 do relatério de atividades do HCFMB.

Enquanto o volume 1 tratou das 12 primeiras semanas deste periodo, este volume
retrata as 12 semanas seguintes, totalizando 24 semanas de muito trabalho, improvisagdes,
dificuldades e resultados inesperados.

Neste periodo enfrentamos o maior nimero de pacientes internados em UTl e enfermarias
e a maior mortalidade de nossos pacientes. Mantivemos ainda o estado de atencao maxima
e fomos informados que estaremos em regime de quarentena até as vacinas chegarem, ainda
em data indefinida.

Nessa situagdo, o mais dificil tem sido vencer o cansaco que acomete a todos, da gestao
a assisténcia direta. E a rotina esmagadora das dificuldades que surgem a cada dia e de modo
inimaginavel, desestruturando as equipes que vao perdendo o estimulo da assisténcia ao paciente.

A Unica coisa que podemos fazer nessa situacdo é manter o foco na direcdo que
escolhemos, tendo nossos pacientes a assisténcia que precisam.

Talvez os passos mais importantes que demos neste periodo foram a expansdo
significativa do nimero de swabs realizados pelo nosso Laboratério de Biologia Molecular e a
ampliagdo controlada dos leitos de UTI-Covid, em um numero elevado porém dentro do que
poderiamos realizar.

Apesar de todo este trabalho intenso e abrangente, estamos sendo duramente auditados
por orgaos federais e estaduais, que buscam irregularidades que ndo existiram e nem vao
existir. Contamos com o apoio honesto de todos que colaboram com esta gestao, convencidos
de que ha ainda muito a fazer nesta pandemia e que o trabalho dirigido ao melhor atendimento
prestado aos nossos pacientes é nossa principal fungao.

Este volume 2 tem estrutura semelhante ao volume 1 e os autores dos capitulos sao
0os mesmos, acrescidos de alguns novos assuntos cujos temas ganharam relevancia nesse
periodo. Lembro, entretanto, que, por tras de todos os autores dos capitulos existe uma legiao
de colaboradores, sem os quais nada do que esta relatado aqui seria possivel.

Agradecemos mais uma vez ao DGAA e em especial ao Sandro R. Martins pela rapida e
bela editoracao grafica deste relatério.

Boa leitura a todos.

André Balbi Superintendente do HCFMB
José Carlos Trindade Filho - Chefe de Gabinete
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1. ORGANIZACAO DA ASSISTENCIA -

PLANEJAMENTO DE ACOES

Nossa opgao foi manter o planejamento das a¢des assistenciais e de gestao, destacando
0 consenso apo6s consulta a todos os envolvidos e a divisdo de trabalho de acordo com
a funcao de cada um. Continuamos contando com o trabalho imprescindivel dos servicos
de clinica médica, infectolgia, PSA, CRIE/Nucleo e CCIRAS, além da Prefeitura Municipal de
Botucatu e de sua Secretaria Municipal de Saude.

Conseguimos estruturar o Laboratorio de Biologia Molecular de modo que passamos a
realizar o swab em grande quantidade e atender toda nossa regiéo.

Apos finalizarmos a estruturacdo do Laboratério de Biologia Molecular, foi possivel a
realizacdo de swab em grande nimero de pessoas, atendendo as necessidades das cidades
do Polo Cuesta, Faculdades do campus de Botucatu e de outros locais, além da propria reitoria
da Unesp.

Com isto ganhamos em credibilidade e capacidade de inovagado, o que certamente tem
contribuido para nossos excelentes resultados.

2. PANORAMA GERAL

As medidas relatadas no volume 1 deste relatério foram mantidas com relacdo ao
fornecimento e controle do uso de EPIs. Nas 12 semanas de que se trata esse volume 2,
houve a necessidade de planejamento para a retomada parcial das atividades assistenciais de
pacientes nao COVID.

Mantém-se a integragdo entre todas as areas assistenciais e nao assistenciais, sempre
com o objetivo de atender os pacientes COVID sem, no entanto, desassistir os pacientes nao
COVID cuja referéncia para casos de maior complexidade continua a ser o HCFMB.

As seguintes acdes merecem destaque:

* Nomeada comissao de avaliacao da retomada das atividades assistenciais nao
COVID, com a participagao de toda a DAS e membros da CCIRAS, Infectologia,
imprensa, CIMED, NEC e agendamento. Essa comissao foi dividida em subco-
missdes que apresentaram os seguintes resultados:
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- Ambulatorios:

- dimensionamento e readequacdo do numero seguro de pacientes e
acompanhantes nas salas de espera, ampliacao da sala de espera do
térreo do prédio de ambulatorios, permitindo assim a abertura de outros
ambulatorios.

- solicitada confeccao de adesivos, que foi feito pela Imprensa, para identi-
ficacdo das cadeiras das salas de espera do complexo HC, para manter
distancia de seguranca;

- transferéncia do ambulatério especifico de pacientes suspeitos COVID do
4° andar para o 6° andar do prédio.

- retomada do 4° andar para os ambulatorios habituais de especialidades

- adequacgdo do ambulatorio de pacientes suspeitos COVID no 6° andar
para o periodo da manha.

- Enfermarias: definicdo para uso do “Plano Sdo Paulo” de forma adaptada, no
intuito de avaliar criteriosamente a cada quinzena a situagao real de ocupagao
de leitos e atendimentos de pacientes suspeitos ou confirmados de COVID 19.
Com base nesses indicadores, a enfermaria de Neurologia foi revertida de area
COVID para nao COVID.

Completada a abertura dos leitos de enfermaria do HeBo, totalizando 40 leitos,
para pacientes ndo COVID.

- SETIL: apos recebimento de ventiladores enviados pela SES, houve a ativacao
de mais 14 leitos de UTI destinados a pacientes COVID, totalizando 30 leitos,
conforme previamente previsto. Estabelecido que a desativacdo desses leitos
seguira a mesma avaliacao das enfermarias, adaptada do Plano Séao Paulo. Até
o0 momento, ndo foram desativados leitos de UTI COVID.

- PS Referenciado: realizada readequacao das salas, conforme figura 1 e descri-
cao abaixo:

- Mantidas as 4 salas para pacientes suspeitos COVID, monitoradas por
cameras, aumentando a seguranca de pacientes e funcionarios

- Reativada a ala amarela, que foi transferida para o primeiro andar
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Sals teguranis

B 30 mis

Figura 1: Disposicao de espacos nas alas de emergéncia do PSR.

- Rastreamento de pacientes assintomaticos internados no complexo HCFMB:
foram divididos os pacientes que sdo internados em eletivos e ndo eletivos. Em
todos os pacientes é realizado questionamento sobre sintomas gripais, sendo
os pacientes eletivos acessados por telefone na véspera da internacéo, evitando
a vinda ao HC caso apresentem sintomas. Pacientes positivos em saliva sao
imediatamente isolados e realizada coleta de swab orofaringeo para diagnés-
tico. Eventuais contactantes até o isolamento sdo avaliados e monitorados. A
coleta é feita todos os dias e o material é processado de segunda a sabado. Aos
domingos, o material colhido é armazenado no Laboratério Clinico e encami-
nhado ao Laboratério de Biologia Molecular na segunda-feira.

- Nao eletivos: pacientes internados pelo PSR, maternidades HC e HeBo
e SARAD. Na indicagdo de internagdo, € realizada coleta de saliva para
rastreamento de COVID em pools, incluindo acompanhantes, caso sejam
permitidos por lei. Maior detalhamento da metodologia empregada no
item “Laboratério de Biologia Molecular”. No PSR, todos os pacientes da
sala de observacao colhem saliva para rastreamento, independente se
indicada internacao.

- Eletivos: coleta de saliva no momento da chegada para internagéo.
- Rastreamento de colaboradores do complexo HCFMB para COVID:

A. Questionario de sintomas: diariamente todos os colaboradores devem
responder que nao possuem sintomas e podem iniciar sua jornada de
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trabalho, no aplicativo HCemCasa ou na pagina inicial do MV. Caso o
colaborador declare que possui sintomas gripais, ele ndo inicia seu dia
de trabalho e tem consulta agendada no ambulatério especial COVID-
Infectologia. Os dados desses questionarios sdo monitorados diariamente
por equipe de trés médicos definidos pela DAS. Os colaboradores que
esquecerem de preencher a declaracao de sintomas recebem email e sua
chefia é avisada.

B. Coleta de pool de saliva

- Organizado e orientado a equipe de enfermagem para realizacao da
coleta de saliva em pools dos pacientes e funcionarios;

- Adequacdo dos postos de coletas para receber a demanda de funciona-
rio, sem ampliagdo de recursos humanos, totalizando 1071 coletas até o
término do periodo desse relatorio. Nas primeiras 5 semanas da coleta de
saliva de colaboradores, que é voluntaria e segue calendario amplamente
divulgado, a periodicidade foi quinzenal para areas COVID e mensal para
areas nao COVID. A partir de 14/09, essa periodicidade passou a ser
semanal para areas COVID, quinzenal para areas ndao COVID e mensal
para administrativos. Até o momento nao houve nenhum colaborador
positivo detectado através de pools de saliva, mostrando a efetividade
do monitoramento dos sintomas. A tabela 1 mostra o numero de coletas
realizadas em cada posto, ao final de 24 semanas.

Coleta de saliva

Postos N° de coleta
Ambulatério 240
Ambulatério Funcionarios 124
CIDMAC 327
Funcao Pulmonar 248
HEBO 132
Total 1071

Tabela 1: Niimero de coletas de saliva nos diferentes postos definidos pela DAS do HCFMB
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- Nomeada Comissdao para Acompanhamento do uso de Drogas Padro-
nizadas na Farmacia do HCFMB: devido a falta de alguns medicamentos
disponiveis pelas industrias farmacéuticas. Esta comissao é composta pelos
seguintes membros: Profa Assoc Dr? Lenice do Rosario de Souza (presidente),
EnfeTatiane Roberta Fernandes Teixeira e Enf.2 Darlene Bravim Cerqueira.
Suas principais atividades sao:

- Avaliagdo dos estoques de medicamentos padronizados em todas as
unidades do complexo HC, objetivando identificar os pontos criticos
nos estoques com dificuldade de aquisicdo decorrente da pandemia;

- Revisado do protocolo do carrinho de emergéncia;

- Inventariar todos os carrinhos para organizar os estoques real e
virtual.

- Elaborado programa intensivo de treinamento para equipe de enferma-
gem das UTIs para atendimento e manejo do paciente positivo COVID 19
com 186 participantes, totalizando 60 horas;

- Remanejamento de profissionais de enfermagem para areas nao COVID,
para receber os novos profissionais do contrato emergencial para assisténcia
em areas COVID totalizando 57 enfermeiros e 95 técnicos de enfermagem;

- Realizados testes de esterilizacao em novas tecnologias para atender
a demanda inalatéria dos pacientes COVID 19 conforme RDC 15, poste-
riormente com a esterilizagdo de mascaras adaptadas para inalacdo dos
pacientes bloqueando a eliminacdo de aerossois;

- O Nucleo do Servico Social, tem atuado junto a equipe de profissionais das
UTIs-COVID, participando dos boletins médicos com as familias que tem
seus entes em tratamento nessas unidades com visitas restritas. Participa
dos momentos de comunicacao de noticias dificeis, bem como faz todas as
orientagdes pertinentes.

- O Servico de Psicologia estruturou acompanhamento dos pacientes com
COVID e respectivos familiares nos diferentes momentos do tratamento:

- acompanhamento na enfermaria,

- acompanhamento dos familiares durante internagcdo na UTI (orienta-
¢ao e acolhimento)

- atendimento de familias, p6s &bito, possibilitando o processo de
elaboracdo do luto.
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- Os Servicos de Fonoaudiologia, Nutricio e Odontologia elaboraram em
consonancia com as equipes médicas protocolos de avaliagdo especificos
para a assisténcia de pacientes com covid.

- O Setor de Reabilitacdo foi organizado para atender todos os pacientes
assistidos nas unidades COVID (enfermarias e UTIS) bem como o treina-
mento de profissionais contratados especificamente para essa populacgao.

- O Laboratério Clinico iniciou armazenamento de todo material biolégico
em sistema de soroteca de pacientes positivos para COVID-19, para poste-
rior utilizacdo caso necessario.

- Instalacao de equipamento de gasometria no centro cirtrgico do HC e no
HeBo, evitando o deslocamento de matéria bioldgico e agilizando resultados

3. O PAPEL DO HOSPITAL ESTADUAL BOTUCATU

Nesta segunda fase, o Hospital Estadual de Botucatu ampliou o funcionamento das
enfermarias em sua totalidade (40 leitos clinicos e cirurgicos), iniciou o processo do retorno
progressivo das agendas ambulatoriais, cirurgias ambulatoriais, cirurgias com anestesia geral,
como também intensificou as acSes de seguranga ao paciente e funcionarios em sincronia
com o HC. Em parceria com a FMB, aumentou o seu papel de palco de ensino para a graduacao
e residéncia.

Medidas Gerais:

« Adesivado os assentos de distanciamento em todo hospital com orientagdo
permanente para o uso obrigatorio de mascaras nas dependéncias do hospital;

« Mantida a dispensacdo de mascara TNT (para paciente e acompanhante) que
chegam sem a mascara (casos raros mais ainda presentes).

« Pacientes identificados com sintomas gripais sédo separados para outro ambiente
de espera e priorizados no atendimento ambulatorial, além de receberem orien-
tacdo ou encaminhamento para UBS/HC, conforme gravidade do quadro.

» Mantida a cota de gasto semanal de material e EPI para seu uso consciente e
otimizado, em situa¢gdes de aumento de cota é realizado negociacédo junto a
comissao de EPI HC.

« Mantida a entrega controlada de mascaras N95 para equipe assistencial.

10
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« Estruturado posto de coleta de saliva (pool funcionarios HEBo e SARAD/e pacien-
tes/acompanhantes da maternidade) com inicio em 27/7/2020, sendo realizada
desde entdo coleta de 170 funcionarios e de 70 pacientes e 63 acompanhantes.

« Orientacdo e controle das chefias do preenchimento diario do "questionario COVID".
« SESMT - realizado ajuste de horarios/lugares para copas e refeitérios.

« Mantida a reducdo de horario de visita e de acompanhante (01 somente nas
unidades assistenciais), estabelecido o uso de mascaras no paciente durante o
transporte intra-hospitalar.

« Inicio dos estagios dos alunos de graduagdo de enfermagem e medicina (inter-
nato clinico, centro cirlrgico, obstetricia, pediatria, anestesia e neonatologia).

« Ampliacao dos estagios de residéncia da anestesia, obstetricia, pediatria, clinica
médica, enfermagem obstétrica e multiprofissional (R1 e R2).

« Estruturacdo de uma unidade de atendimento do NIR para regulagdo dos fluxos
de internacao e hotelaria com inicio 01/09/2020.

Ambulatoério

« Abertura gradativa dos ambulatérios de oncologia, hematologia e paliativo
funcionando em sua totalidade.

 Abertura do ambulatério de oftalmologia catarata.
« Abertura de ambulatorio de clinica médica
« Mantido atendimento odontoldgico desde 4.5.2020 com grade reduzida.

« Campo Visual, funcionando com horario as tardes de segunda-feira a sexta-feira
(7 pacientes por dia).

« Exames de US com grade quinzenal de rotina.

Complexo Centro Cirurgico/Cirurgia Ambulatorial/CME

« Aumento gradativo com normalizagdo da grade semanal a partir de 01/09 (+/- 50
procedimentos semanais)

 Implantacao na totalidade do projeto de humanizacéo das cirurgias de criangas
“Minha aventura no hospital”.

11
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* Avaliacao de CCIRAS e SESMT para o retorno das atividades da cirurgia ambula-
torial, sendo estabelecida a abertura de 3 leitos na unidade externa e 3 leitos na
interna, destes 01 para rodizio (totalizando 60 procedimentos semanais).

Enfermarias

« Abertura total desde 17/07/2020 das enfermarias “Cuidados integrados” e “Cirdr-
gica” totalizando 40 leitos.

Maternidade

« Inicio da classificacdo de risco na maternidade pela equipe de enfermagem e
residentes GO.

« Coletadesalivadiariadasgestantes/acompanhantes e equipe profissional quinzenal.

Oncologia

* Realizagao de limpeza terminal a cada troca de turno.

« Orientacao do uso de alcool gel para os pacientes antes do inicio da infusao.

« Troca da manutencao do Port-A-Cath de 30 para 45 dias.

« Readequacao das cadeiras nas salas de infusdo para aumento de distanciamento.
« Fechamento da brinquedoteca.

« Readequacao do espaco fisico da coleta para realizagdo do pool funcionarios.

4. O NUCLEO INTERNO DE REGULACAO (NIR)

Neste periodo destacam-se as seguintes acdes:

» Gestao de leitos /internacgoes:

- Total de Internacdes pacientes COVID: 514 pacientes;

12
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- Total de Internagdes pacientes ndo COVID: 3074 pacientes
- Total de altas registradas no periodo: 3.989 pacientes
-. Criagdo junto ao CIMED de novo programa de regulacao de leitos;

Foi realizado junto ao CIMED programa Unico de regulagé@o de vagas e leitos
hospitalares interligado ao sistema MV, otimizando a atividade reguladora
e diminuindo o tempo de espera pela liberacdo burocratica do leito.

- Reversao dos leitos da enfermaria de neurologia de internagées COVID para inter-
nac¢des nao COVID;

Devido a alta demanda de pacientes de urgéncias ndo COVID, foi necessario
a readequacao da enfermaria de neurologia para acomodacao dos pacientes.

« Regulacoes:
- Total de regulagdes realizadas pelo NIR para a triagem especial da Infectologia
(ambulatério de sintomas gripais - COVID): 1704 regulac¢des, sendo:
- 1333 regulag¢des de funcionarios do Complexo do HC
- 371 regulacdes de outros servicos de saude

- Monitoramento dos resultados Laboratoriais de PCR COVID de contactan-
tes e sintomaticos: 3352 exames. Onde foram encaminhados oficios para
0s supervisores com os resultados e informe dos resultados via telefone ao
funcionario.

- Monitoramento ambulatorial de todos os profissionais do HC a cada 48h:
732 pacientes

- Total de regulagdes realizadas pelo NIR para outras especialidades: 6.450 regulagdes
- Total de referéncias/contra-referéncias: 187 pacientes sendo 7 de pacientes COVID

- Total de pacientes transferidos do HC para o HEBO: 157

e Treinamentos:

- Integracao de funcionarios da equipe da limpadora junto ao complexo HC, orien-
tagdes sobre cuidados na pandemia e uso de EPIS, realizados pelos gestores do
contrato junto as colaboradoras;

13
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OBSERVACAO: Informamos que o treinamento acima descrito foi
realizado respeitando-se as medidas de seguranca preconizadas pelos
orgaos sanitarios e pela CCIRAS.

« Agendamentos e Laudos:

Neste topico, destacam-se as seguintes agoes:

- Cancelamento da agenda ambulatorial do periodo totalizando 23.275 pacientes
e remarcados 7.403 casos.

- Avaliacao das agendas de tomografias, ressonancias, colonoscopias e endoscopias,
semanalmente, em prontuario médico, de todos os pacientes agendados, no
intuito de priorizar os exames mais urgentes dos pacientes mais graves em
detrimento aos menos urgentes;

- Elaboracéo de todos os laudos médicos que estavam em atraso de todas as
especialidades médicas (355 laudos). Nesta agdo, contamos com a ajuda de uma
médica que esteve realocada no NIR durante a pandemia por motivos de comor-
bidades associadas.

- Cadastro do aplicativo "HCemcasa”

No intuito de reduzir aglomeracgdes foi iniciada campanha de incentivo
ao cadastro do aplicativo HC em casa, assim realizados 802 novos cadas-
tros, evitando a necessidade de vinda até o HC para retirada de exames e
checagem de agendamentos

- Coleta POOL de saliva de pacientes eletivos

Todo paciente com internagao programada realiza a coleta do POOL de
saliva na unidade de altas antes da internacao, desde 27/07, para rastre-
amento de COVID-19 pelo método PCR-RT. Foram realizadas 400 coletas
no periodo.

- Encaminhamento de documentos via email durante a pandemia aos pacientes
Visando a diminuicao do fluxo de pacientes na unidade de altas foram
encaminhados por e-mail 141 exames e 205 laudos médicos, sempre
ap6s autorizacado e confirmagdo do email com o paciente.

» Relatorios:

- Fornecimento de relatérios de pacientes suspeitos ou confirmados de COVID-19
para o Projeto Visitas Virtuais do DGAA HC (2 relatérios por semana);

14



Mais 12 semanas no HCFMB durante a pandemia do Covid—19 I{Iﬁ

- Censo COVID diario: Elaboracao de planilha diaria e evolugdo em sistema de todos
0s pacientes internados suspeitos ou confirmados de COVID-19 e compartilha-
mento com o Grupo COALIZAO e com a Imprensa do HC;

- Preenchimento do Censo COVID diario em Plataforma eletronica da SES

5. CONTROLE DE ACESSO

A figura 2 mostra o indicador da quantidade de pessoas e visitas que passaram pela
Por¢do H do Hospital no periodo analisado. Nestes resultados excluimos os dados do prédio
dos ambulatdrios e das unidades externas do complexo HCFMB. Nao representa quantidade
de acessos (giro de catraca) que cada pessoa teve no mesmo dia, e sim sua presenca no local
com pelo menos 1 (um) acesso.

As quantidades sao representadas em milhares (ex: 1,5K igual a 1500). A curva azul de
visitantes esta contida na curva vermelha da quantidade total de pessoas.

A quantidade total de pessoas se manteve com picos de 2,8K, mostrando que as medidas
de reducao de fluxo contra COVID-19 permanecem efetivas no periodo.

O numero de visitas/acompanhantes se manteve estavel em todo o periodo desde a
reducdo do fluxo. Chama a atencdo as quedas da curva em finais de semana/feriados.

A reducdo de fluxo no dia 30/07 se deve a medida preventiva da Superintendéncia
frente ao ataque ocorrido na cidade na madrugada no mesmo dia.

Figura 2: Indicador de quantidade de pessoas que circularam pelo HCFMB no periodo estudado

15



6. RECURSOS HUMANOS

No periodo analisado foram realizadas as a¢des descritas na tabela 2.

Tabela 2: A¢des promovidas pelo Departamento de Gestdo de Pessoas entre as semanas 12 e 24 apos iniciada a pandemia COVID-19

| PANORAMA COVID-19 - VOLUME Il - ACOES DA PARTE DE RECURSOS HUMANOS - PERIODO DE 06/06 A 30/08/2020 |

Trabalho de 6:00 horas presenciais e 2:00 horas |Administrativo/Apoio 57 133 22
. em "Home Office", para profissionais com Assistencial 26 88 14
Modalidade Teletrabalho ORGANIZACIONAL 06/06 a 30/08 atividades de servicos diminuidos, evitando
aglomeragées de pessoas no Complexo TOTAL 83 221 36 340
Gestant tricses. Id ima de 70 Administrativo/Apoio 4 7 0
estantes com restrigGes, ldosos acima de - -
Modalidade Teletrabalho COMPULS6RIO 06/06 a 30/08 L. i ¢ IR Assistencial 4 13 3
anos, profissionais com limitagdes fisicas, etc.
TOTAL 8 20 3 31
Real N ; NAO CoVID Administrativo/Apoio
ealocacdes em dreas e
GESTANTES 06/06 a 30/08 ¢ Assistencial 5 9
Acompanhadas pelo RH
TOTAL 5 9 14
Administrativo/Apoio 1
Portadores de Doengas Cronicas 06/06 a 30/08 |RealocagGes em dreas NAO COVID Assistencial 33 50 8
TOTAL 33 51 8 92
Foram distribuidas 2 mdscaras de "tecidos"
ara cada profissional das dreas
Madscaras de Prevengéo 10/06 P o p. f X Administrativo/Apoio 857
administrativas e de apoio, num total de 1.714
mdscaras.
Neste periodo foram realizados atendimentos
(por telefone, mensagens, e-mails) de
Atendimentos de "Acolhimentos e "Acohimentos" e "Humanizagées" aos
! e ! 06/06 a 30/08 . ', ) Y 1zag Administrativo/Assistenciais/ Apoio 76
Humanizagées" - COVID-19 profissionais pertecentes ao Complexo HCFMB
e extensivo aos familiares, por Stress, suspeitas
e contdgios COVID-19.




Por Li c Isria - S it [Administrativo/Apoio 32 110 10
or Licenca Compulséria - Suspeitas ou . - -
Pi
Positivos - COVID - 19 06/06 a 30/08 |Profissionais Assistencial 117 251 42
TOTAL 149 361 52 562
Administrativo/Apoio
Admissées 06/06 a 30/08 |Contrata¢ées Emergenciais - COVID-19 Assistencial 134
TOTAL 0 134 0 134

Antibioticoterapia aplicada em U.T.I. - COVID-19 2:00 19
Assisténcia de Enfermagem ao paciente critico portador da COVID-19 1:00 6

Atuacdo do Técnico de Enfermagem frente ao paciente Critico (Normas e Rotinas) - COVID-19 4:00 14
Atualizagdo em Gasometria ( Pardmetros e Interpretacées para Enfermeiros) - COVID - 19 5:00 10
Avaliagdo, Treinamento e Prevencdo de LesGes em Pacientes Criticos em Meio a Pandemia - COVID-19 5:00 27
Conhecimento e Manejo do funcionamento de respiradores Pulmonares - COVID-19 26:00 56
Nutricdo em U.T.I. (Atendimento ao paciente Critico) - COVID-19 1:00 5

Registros de Enfermagem em U.T.I. - COVID-19 4:00 12
Técnicos de Enfermagem e a Nutrigdo em U.T.I. - COVID-19 2:00 13
Treinamento de Protegdo Individual - E.P.I. - "Uso Correto, Guarda e Conservagdo - COVID-19 30:00 874
Uso de Drogas vasoativas em U.T.l. - COVID-19 10:00 24

TOTAL 90:00 1.060
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« Modalidade Teletrabalho - Organizacional:

Mantivemos o total de 340 profissionais em “Home Office”, fazendo 6 horas
de trabalhos presenciais e 2 horas em “Home Office”, devido a diminuicao das
atividades nos servicos, a fim de evitar contagio do COVID-19 por aglomera-
¢oes no Complexo HCFMB.

« Modalidade Teletrabalho - Compulsério:

Mantivemos o total de 31 profissionais em Teletrabalho Compulsério, sendo
Gestantes com restrices médicas, idosos acima de 70 anos e profissionais com
alguma deficiéncia de mobilidade fisica.

+ Gestantes:

Realocamos 14 gestantes de areas consideradas Riscos COVID, para éareas
NAO Riscos COVID, sem que houvesse nenhum fator prejudicial a profissio-
nal, devido seu estado gestacional e também sem que houvesse prejuizos aos
servicos do Complexo HCFMB, com o devido acompanhamento periddico.

» Portadores de Doencas Cronicas:

Mantivemos o fluxo de transferéncia de profissionais portadores de Doencas
Crbnicas de areas consideradas Riscos COVID, para areas NAO Riscos COVID,
sem que houvesse nenhum fator prejudicial a saide do profissional, devido
seu estado de saude e também sem que houvesse prejuizos aos servigos do
Complexo HCFMB, com o devido acompanhamento periodico.

» Mascaras de Prevencao:

Foram distribuidas 02 (duas) unidades de Mascaras de “Tecidos” para 857
profissionais das areas administrativas e apoio, totalizando 1.714 mascaras.

« Atendimentos de “Acolhimentos e Humanizacoes” - COVID-19:

O Nucleo de Humanizacdo de Pessoal do DGP, realizou 76 (setenta e seis)
"acolhimentos” aos profissionais do Complexo HCFMB, extensivo aos familia-
res, com casos suspeitos ou positivados e também casos de stress emocional
pelo trabalho, com um “olhar humanizado”, alguns com encaminhamentos a
psicélogos.

« Por Licenca Compulséria — Suspeitos ou Positivos - COVID-19:

Tivemos 562 profissionais afastados por Licenca Compulsodria, casos suspeitos
ou Positivos — COVID-19.
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o Admissoes:

Através do Convénio n° 319/2020, Projeto de Ampliagdo de Leitos de Enfer-
maria e UTI para COVID19 HCFMB, durante este foram contratados 153
profissionais, porém, 19 se desligaram de imediato, totalizando um quadro
ativo deste montante de 134 profissionais da area da saude para cobertura das
areas COVID-19.

« Treinamentos e Capacitacoes — Covid-19

Foram realizados um total de 14 treinamentos e capacitagcoes, num total de 90
horas de cursos, atingindo um total de 1.060 profissionais, com treinamentos e
capacitacdes nas areas COVID-19 pertencentes ao Complexo HCFMB.

7. SESMT

Testes Covid

No periodo foram realizados 581 testes de funcionarios do Complexo Autarquico
HCFMB, sendo que desses 91% foram negativos.

Resultados negativos:

ApOs o resultado negativo, o funcionario é convocado para consulta assisten-
cial com médico do trabalho, tendo em vista a possibilidade de resultados falsos
negativos e ainda a transmissibilidade de outras doencas, como a influenza, e que em
ambas situagdes o assintomatico é um transmissor ruim. Foi definido fluxo proprio em
que todos os casos negativos fossem verificados pelo médico do trabalho e estando
sem sintomas, o funcionario tem seu atestado médico reduzido, podendo retornar
imediatamente ao trabalho. A fim de ndo haver falhas de comunicacdo, a chefia é
comunicada através do e-mail do horario em que o funcionario recebeu o apto para
retornar a trabalhar. Esse fluxo permitiu o retorno rapido do profissional e ao mesmo
tempo de forma segura, sendo que durante este periodo ocorreu a reducao de 2520
dias de trabalho através do corte de atestados médicos.

Na figura 3 é possivel observar que houve uma grande redugdo do tempo
de retorno as atividades laborais quando os exames passaram a ser executados no
Laboratério de Biologia Molecular do HCFMB.
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Fefomo an rabaiho de unciondnios que testaam negabeo para o OOV
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Figura 3: Retorno ao trabalho de servidores covid negativos

Posteriormente, através da melhoria continua do processo envolvendo o SESMT,
NIR, Laboratério de Biologia Molecular, NVE e Ambulatério COVID houve uma reducao
de 62% do tempo de retorno ao trabalho desde marco, o que facilitou a manuten-
cao do atendimento assistencial, tendo em vista que 83% desses trabalhadores estao
ligados a assisténcia direta aos pacientes.

Resultados positivos

Neste periodo, o SESMT registrou 52 casos de funcionarios do HCFMB confirma-
dos com Covid-19. Deste total foram registrados 8 casos em junho, 33 em julho e 11

casos no més de agosto. A tabela 3 mostra a distribui¢do destes funcionarios segundo
a funcao.

Tabela 3 - Resultados positivos de acordo com as fun¢des dos servidores

Funcao Quantidade

Assessor I 1

Assistente Social

Auxiliar de Enfermagem

Auxiliar de Escritorio

Auxiliar de Servicos

Cozinheiro

=N IN|= =

Enfermeiro
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Farmacéutico 1
Fisioterapeuta 1
Médico 7
Técnico de Enfermagem 26
Técnico de Farmacia 3
Técnico em Radiologia 1
Total Resultados 52

Embora os técnicos de enfermagem representem 50% dos casos testados positi-
vos no periodo considerado, este quantitativo representa 2,89% do total de técnicos
de enfermagem do Complexo Autarquico HCFMB. J& os enfermeiros representam
1,51% do total de enfermeiros e os médicos 1,97% do total desses profissionais.

Em relacdo aos setores nos quais existiam casos positivos para o COVID, observa-se
que 61,5% ocorreram em areas nao covid.

Caracterizacao de Acidente de Trabalho

A caracterizacao do coronavirus como doenca do trabalho esta em grande discussdo
no meio juridico, envolvendo Medida Provisoria do Governo Federal e acdo declaratoria de
inconstitucionalidade do STF. Essa caracterizacao tem uma série de desdobramentos impor-
tantes para a Instituicdo, como a estabilidade do empregado, FGTS, possivel agdo indenizatdria,
dentre outros impactos indiretos.

Nesse sentido, foi criado um fluxo para analise de todos os casos positivos com a
colaboragdo do Nucleo de Vigilancia Epidemioldgica (NVE) visando a protecdo da Instituicdo,
bem como, no caso de ter sido contraido no HC, reconhecer os riscos e a rede de fatores que
contribuiram para a sua ocorréncia e dessa forma, utiliza-las para melhoria, aperfeicoamento
continuo e assim evitar a ocorréncia de novos acidentes.

Dessa forma, no periodo aqui analisado, 4 dos casos foram caracterizados como doenca
do trabalho.

Absenteismo
- Geral

Neste periodo, o SESMT recebeu 1360 atestados médicos totalizando 6074 dias
perdidos.

Comparando 2019 e 2020, constata-se aumento de 195,40% do numero de
atestados recebidos pelo SESMT neste mesmo periodo. Quanto aos dias perdi-
dos, houve um aumento de 226,56% em 2020.
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- Sindrome gripal

Em 2019, no periodo considerado, o SESMT recebeu 66 atestados referentes a
sindromes gripais, totalizando 115 dias perdidos. No mesmo periodo, em 2020, o
total de atestados subiu para 739, considerando sindromes gripais e afastamento
compulsério por suspeita de Covid-19. Constata-se aumento de 1119,70% do
numero de atestados, quando comparado com o mesmo periodo em 2019.

- Transtornos mentais e do comportamento

Em 2019, no periodo considerado, o SESMT recebeu 71 atestados referentes a
transtornos mentais e do comportamento. Ja em 2020, o total de atestados foi
ligeiramente maior, 73 atestados. Porém constatou-se aumento de 152,44% no
total de dias perdidos, passando de 450 dias em 2019 para 686 em 2020.

Medidas para a promocao da satide mental durante a pandemia

Levando em conta o adoecimento mental da populagdo em tempo de pandemia, fez-se
necessaria a adogao de estratégias para o cuidado da saude mental, merecendo destaque:

- Acupuntura itinerante

Considerando que os mais acometidos por ansiedade e depressao tem sido os
profissionais que lidam diretamente com pacientes suspeitos ou confirmados
de COVID-19 e os inUmeros beneficios comprovados da auriculoterapia para
tais acometimentos, foi iniciado o programa de acupuntura itinerante em que a
enfermeira/fisioterapeuta que presta servico semanal no SESMT se desloca, em
conjunto com a enfermeira do trabalho ou o técnico de seguranca do trabalho,
até as areas COVID-19 e la realizam auriculoterapia nos profissionais que deseja-
rem receber tal tratamento.

A auriculoterapia tem demonstrado 6timos resultados nos profissionais que
relatam melhoras de dores e de bem estar. Vale destacar que em razdo de néo
ser invasiva e de rapida aplicacao (média de 10 minutos), a adesdo tem sido muito
alta e que neste periodo foram realizadas 455 auriculoterapias nos profissionais
das areas COVID e 62 procedimentos de acupuntura.

- Homeopatia

Outra medida adotada para mitigar os efeitos da pandemia na sadde mental
dos trabalhadores do complexo HC foi o oferecimento de consulta homeopatica
disponibilizada pelo SESMT, sendo que no periodo de referéncia, foram atendidos
36 servidores
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Equipamentos de protecao dos trabalhadores

« Viseiras

Embora as viseiras ndo sejam individualizadas por trabalhador em virtude da
dificuldade de guarda e transporte, todos os setores receberam quantidade
suficiente para que na situagdo mais critica, houvesse viseira disponivel para todos
0s usuarios e ainda houvesse quantidade reserva para substituicao imediata. As
viseiras foram colocadas em locais estratégicos para que facilitasse o seu uso em
todas as situagdes. Conforme o atendimento da NR-6, o Hospital possui ficha
técnica das viseiras entregues em cada setor com a assinatura do gestor da area.

A tabela 5 contém o quantitativo de viseiras por setor. Os profissionais foram
orientados a respeito da desinfeccdo das viseiras através do video elaborado pelo
CCIRAS sobre paramentacao/desparamentacao e reorientados quando foram

utiliza-las.
SETOH QUANTIDADL
TOTAL 1637
FROMNTO SOCORRO REFERENCIADD - PSR 151
EMEBLULA TORID DE ESPECLALIDALE S 103
UTI CENTRAL 103
HOSPITAL FSTADUAL 100
PRONTO SOCORRO ADULTO &0
SECAO TECNICA DE ENFERMAGEM CENTRO CIRURGICO ]
‘_-'-L{,'AU TECNICA DE ENFEEMALGEM DE HEMOLDIALISE Lk
HEMODINARMICA, ]
F:F{;.-!-.n TECHICA DF ENFEFRMAGEM MNELURGLOGIA 48
FROMTD SOCORRED IMEANTIL 45
CENTRAL DE MATERIAIS ESTERILIZADO _ a2
SECAD TECHNICA DE ENFERMAGEM OBESTETRICIA 40
ALK a0
SECAO TECNICA DE ENDOSCOPIA _ 37
SECAC TECNICA DE ENFERMAGEM MOLESTIA INFECCIOSAS ar
FIERMODCEMNT R 3
SECAO TECNICA DE ENFERMAGEM CLINICA MEDICA | 35
SECAC TECNICA DE ENFERMALGEM PEDIATRIA 35
TOMOGRAFIA 35
UTI CORONARIANA 34
ICLETROHC AR DICHER AMEA kK
ULTRA SOM 32
F-:F(;.n-"'.n TECHICA DF EMFERMAGERM LIBGL OHE1A 30
ILABDRS TDRID CLIMICD 26
SECAD TECHICA DE ENFERMARIA OE ORTOPEDIA 25
EFl;AD TECHICA DF ENFERMAGEM DE GASTRO CIRLURGIA 24
HALNDT ERAFA 21
SECAO TECNICA DE ENFERMAGEM CLINICA MEDICA T 20
LTI PEDIATRICA 20
T MNEONAT AL 200
SECAO TECNICA DE ENFERMAGEM CARDIO TORAX 18
SARAD 18
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SECAD TECNICA DE ENFERMAGEM CIRURGIA VASUULAR 15
SECAD TECMICA DE ENFERMAGEM DE TRANSPLANTES 15
SECAD TECNICA DE ENFERMAGEM DE OFTALMOLOGIA 15
ERAPIA ANTALGICA 14
{EDICINA NUCLEAR 13
REABILITALAD 12
CIDMAC 11
EERVICO SOCIAL i1
ICRIE / NHE 10
SECAD TECNICA DE ENFERMAGEM CONVENIOS 10
SECAD TECNICA DE ENFERMAGEM PSIQUIATRIA 10
LITOTRIPSIA 10
SESMT 10
AMBELILATORIO DF OTORRINOLARINGOLOGIA [0
AMBULATORID DE FUNCIONARIDS {
UPECLIN L
KITS 5
AMBULATORIO DE TRANSPLANTE 4
SERVICO ODONTOLOGICO 4
RESSONANCIA MAGNETICA 4
BERVICO DE FONOALDIOLOGIA 3
HUCLEQ INTERNG DF REGULACAD 3
NCO DE LEITE 2
ERAPRIA NUTRICIONAL 2
RGANIZ ACAD E PROCURA DE ORGAOS 1

Tabela 4: Distribuicao de viseiras por setor do HCFMB no periodo analisado

Mascaras (Respiradores N95/PFF2)

« Parametros objetivos para troca.

Em virtude de diversas queixas de funcionarios, bem como uma demanda oriunda
da CIPA, se fez necessario a criagdo de parametros objetivos de troca para orien-
tacdo dos enfermeiros que efetuardo a substituicdo das mascaras N95, tais como
elastico frouxo, presenca de dobras, vedacao deficiente, etc, Estas informacoes
foram baseadas no Programa de Protecdo Respiratoria do SESMT. Apds definigao
dos parametros objetivos, os mesmos foram validados com a CCIRAS e a Comissao
de EPIs, de forma que todos estivessem alinhados com os referidos critérios. Poste-
riormente foi enviado o memorando n°® 231 do SESMT, o qual possui descrito os
parametros de trocas, bem como itens para serem reforcados como os usuarios.

Pesquisa com os usuarios

Foi realizado um Diadlogo de Seguranca e uma pesquisa in loco contemplando 122
usuarios de mascaras N95/PFF2, através da qual foram avaliados 34 itens. Dentre
eles merece destaque a presenga de sujidade, elastico frouxo e o conhecimento
sobre teste de vedacao. Foram analisados diversos setores, sendo priorizado os
funcionarios que trabalham em unidades assistenciais que atendem casos suspei-
tos ou confirmados de COVID-19, conforme mostrado na tabela 5:
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Tabela 5: NUmero de entrevistados por setor

Setor NuUumero de entrevistados

Ambulatério Covid 5
Enfermaria de Clinica Médica I 12
Enfermaria de Gastro 3
Enfermaria de Neurologia 8
Enfermaria de Neurologia / Tomografia 1
Enfermaria de Ortopedia 4
Hemocentro 1
Hemodialise / IRA 1
Nucleo de Fonoaudiologia 4
PA DA MULHER 1
PSA 7
PSI 3
PSR 32
UTI 3 15
UTI Central 10
UTI Coronariana 3
UTI Covid 12
Total 122

Os resultados tiveram como desdobramento a elaboracdo do relatério n® 29/2020 e
visou nortear as a¢cdes do SESMT no tocante as mascaras, como por exemplo o treinamento
descrito no acima.

Treinamento in loco

O SESMT criou um Programa de Protecao Respiratéria especifico para enfrentar a
pandemia, sendo desenvolvido com a finalidade de instruir seus funcionarios com
treinamentos quanto ao uso de mascaras, estabelecer critérios de troca e tempo
de uso e exames perioddicos para a maior seguranga do Hospital. O treinamento
foi organizado pelo SESMT com o auxilio do Nucade. Os profissionais do SESMT
percorreram todas as areas assistenciais e repassaram as instru¢des acerca da
paramentacdo e a importancia do uso continuo das mascaras, sendo registrado
assinatura de todos os participantes. O treinamento foi realizado no periodo de
01/07 a 30/08 e foram treinados 878 funcionarios in loco.
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Treinamento “on line”

Com o objetivo de trazer o maximo de informagao possivel com elevada quali-
dade sobre a COVID-19 para seus funcionarios, o HCFMB, através de uma parceria
entre o SESMT e o Departamento de Saude Publica, por meio do Professor Dr.
Ildeberto Muniz de Almeida, organizaram um curso intitulado “COVID-19 - Prote-
gendo-se no Ambiente de Trabalho”. O curso teve como base um treinamento
da National Institute of Environmental Health Sciencies (NIEHS) cuja adaptacao
para legislagdo brasileira foi realizada pelo Auditor Fiscal do Trabalho, Dr. Airton
Marinho da Silva, e contou com a presenca de diversos profissionais renomados
da saude e seguranga do trabalho. Foram 321 inscritos, tendo a seguinte grade
de temas:

+ O virus, a doencga;

« Exposicao no local de trabalho;

« Sistema de salde em tempos de pandemia;

« Métodos para prevenir a doenga no local de trabalho;

« Controles de engenharia e administrativos

* Descontaminacao;

« COVID-19, Acidente do trabalho e o que fazer;
 Prevencao em contexto de mudancas rapidas;

« Impactos de saude mental;

« Gravata-borboleta e hierarquia de medidas de precaucao;
« Comité de resposta hospitalar a Covid-19;

* Encerramento;

« Atividades de formacao continuada pds encerramento.
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8. DOACOES E RECURSOS FINANCEIROS

A campanha “Sem luta ndo ha vitoria “ foi criada com o intuito de arrecadar recursos
para a aquisicao de equipamentos de protecado individual, que sao utilizados pelos profissio-
nais da saude que estdo na linha de frente no atendimento ao paciente diagnosticado com
Covid-19.

No periodo analisado, foram as seguintes as doag¢des recebidas:

« Mascaras PFF2: 440 unidades

« Mascaras Tripla Descartavel: 15.520 unidades
 Mascaras Cirurgicas: 400

« Avental Descartavel: 92.240 unidades

* Luvas de Procedimento: 1400 unidades
 Protetor Facial (Faceshield): 400 unidades

« NITAZOXANIDA 200MG: 207 COMPRIMIDOS
« IMIPENEN 500mg: 100 frascos

« BETAMETAZONA: 180 COMPRIMIDOS

* TALIDOMIDA 100MG: 90 COMPRIMIDOS

« PARACETAMOL 750MG: 1200 COMPRIMIDOS
« DOMPERIDONA: 1380 COMPRIMIDOS

« MUPIROCINA CREME: 90 TUBOS

« SILDENAFILA 50MG: 90 COMPRIMIDOS

+ AMOXICILINA 875MG: 90 COMPRIMIDOS

« DIPIRONA 50MG: 500 COMPRIMIDOS

« DPA — TREINAMENTO: 452 KITS

« ALCOOL HIDRATADO 70%: 10797 FRASCOS
« ALCOOL EM GEL: 1334 FRASCOS

« DOACOES EM R$:

R$ 5.550,70 — XXVII Turma de Medicina da FMB - Unesp
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R$ 4.800,00 — XLIII Turma de Medicina da FMB - Unesp
R$ 6.251,70 — XXIV Turma de Medicina da FMB — Unesp
R$ 5.500,00 — XLVII Turma de Medicina da FMB — Unesp

R$ 29.700,00 — Congresso Online de Capacitacdo sobre Convid-19 — Unesp
Botucatu

R$ 150.000,00 — Doacdo Combate ao Covid-19 — BTG Pactual
R$ 800,00 — Live Show Musical HC/FMB

R$ 55.267,23 - Doacbes Campanha “Sem Luta Ndo Ha Vitéria”

TOTAL - R$ 257.869,63

9. COMPRAS E DISTRIBUICAO DE EPIs

Para o periodo analisado, os itens foram agrupados em mascaras, aventais e luvas. Para
os valores calculamos as médias de consumo e os graficos comparativos considerando os
meses mar¢o-maio, inicio da pandemia, e junho-agosto, fase atual.

» Mascaras:

Os numeros referentes ao ultimo trimestre demonstram que a estratégia utilizada pela
instituicdo no controle, com a distribuicdo de potes plasticos foi decisiva na reducao do
consumo, conforme mostra as tabelas 6 e 7 e figura 3.

Tabela 6: Total de mascaras cirtrgicas, N95 e PFF2 distribuidas por més

Mascaras margo abril maio junho julho Agosto

N95/PFF2 2.192 4.295 3.871 2.967 2.674 2.330
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Figura 3: Média dos valores pagos para mascaras nos periodos antes do COVID (janeiro-fevereiro), inicio COVID
(margo-abril) e fase atual da pandemia (junho-agosto)

Tabela 7: Custos de compra de mascaras antes e apds pandemia:

hascaras 5 antes COVID 512 Fase COVID 4 Fase Atual

Cirdrgica (tripla) RS 0,09 RS 2,60 RS 0.35

W95,/ PFF2 RS 1,45 R% 4,80 RS 1,68
Observacdes:

-Na ultima licitagdo os valores apresentaram uma diminuicao significativa
em relagdo ao ultimo trimestre, mas ainda superior aos valores anteriores ao
inicio da pandemia.

-No periodo de junho a agosto foram distribuidas 10.371 mascaras de SMS
aos funcionarios e pacientes do Hospital das Clinicas.

« Aventais descartaveis:

Os aventais, ainda se encontram em situacao critica, conforme mostrado nas
tabelas 8 e 9 e figura 4. Em processo liitatério recente os precos se mantiveram
elevados e empresas com dificuldades em cumprir seus contratos.

Tabela 8 - Total de aventais descartaveis distribuidos por més

Aventals margo abiril maio junho Julho aposio
descartaveis

37.168 69.506 a8.636 94,484 34.521 74.043
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Tabela 9 — Custo do uso do avental descartavel

Avental descartdvel % antes COVID 512 Fase COVID & Fase Atual

R% 1.70 RS 6,70 RS 5,90

Observacao:

O valor apresentado no periodo COVID ainda permanece com aumento
superior a 200%, com estoques abaixo dos limites de seguranca

3.000
1302 1.940
2.000 1621
= 1l L ]
]

Antes COVID 1 Fase COVID Fase Atual COVID
R I

B avEntais descarianeds

Figura 4- Quantidade de aventais dispensados por dia no periodo antes do COVID (janeiro-fevereiro),
inicio COVID (margo-abril) e fase atual da pandemia (junho-agosto)

« Luvas descartaveis:

Com relacao as luvas descartaveis podemos observer, assim como os aventais, uma
tendéncia de aumento de consume, como mostram as tabelas 10 e 11 e figura 5.

Tabela 10 — Total e luvas descartaveis por mes

Luvas Mmarca abril T junk julhis aposkn
JRSTIEHNIRE - _ I e

Luvas de 511.E35 LES. 8B5S 515170 612,300 GE0. 700 636800

procedimento

Lunvas estéreis 19.665 11.351 13.487 18.536 20:132 17131

Total 231,500 SB0,236 SdB.657 631,336 700.832 B54.931
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Tabela 11 - Média dos valores pagos nos periodos antes do COVID (janeiro-fevereiro),
inicio COVID (margo-abril) e fase atual da pandemia (junho-agosto)

Luvas descartivels _3 antes COVID 519 Fase COVID _5 Fase Atual
Luvas de RS 0,14 RS 0,58 RS 0,47
procedimeanto

Luvas estéreis RS 0,72 RS 1,68 RS 1,68

Os valores de mercados permanecem elevados se comparados aos praticados no
inicio do ano, diminuigdo pouco significativa, porém, os estoques encontram-se dentro do
preconizado.

15000

21553
0000
15000

LR e

Antes CONVID 1 Fass COVID Fata Atusl COVID

LT 1

Figura 5: Quantidade de luvas dispensadas por dia no periodo antes do COVID (janeiro-fevereiro), inicio
COVID (margo-abril) e fase atual da pandemia (junho-agosto)

Observacoes:

O aumento no consumo das luvas e aventais coincide com retomada das
atividades do hospital, dos seus servicos ambulatoriais, apoio diagndstico e
internagdes clinicas e cirurgicas.

Nesse periodo, as doag¢des (produtos ou recursos financeiros), foram funda-
mentais na manuten¢do do equilibrio econémico, para a retomada das
atividades além de manter os estoques em niveis seguros.
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Podemos concluir que neste periodo analisado houve aumento na quantidade de EPIs
distribuidos em todo o complexo HCFMB em 17,2%. Porém, a reducdo nos pregos, mesmo
abaixo das expectativas, acarretou uma diminui¢do nos custos mensais de 19,6% em relacao
ao primeiro trimestre da pandemia, conforme planilha abaixo.

A tabela 12 mostra a quantidade de EPIs utilizadoa em diferentes periodos, assim com
os valores dos custos envolvidos nestas aquisi¢oes.

Tabela 12: Uso de EPIs durante a pandemia COVID-19:

Cluantidode média Curstos dos EPls Chrantichide Curstos dos EFs

de EPls per dlia middia de FPls O mds
distribuidos por drstribaridas pod
i mes

Rafprdnciag 19.745 RS 541161 592.350 RS 162.348,30
anleriores J

pandemmia

Referénciag 20,346 RS ¥8.414,60 610,380 RS B52.438,00
margo-malo

Referbneias

junho-agosto 23.861 R% 22.848.68 715,830 RS 685.460.00

Os resultados obtidos no ultimo periodo apresentam uma melhora, porém muito
distante do cenario anterior a pandemia, que ndo nos tira de uma condigdo critica mesmo
que se mantenha. Estamos com custos de EPIS 322% acima dos custos no primeiro bimestre
de 2020.

10. USO RACIONAL DE EPIs

Comissao de Controle de Uso de Equipamentos de Protecao

A Comissao de Controle de uso de Equipamentos de Protecdo Individual, apos
o estabelecimento de cotas de EPI's por meio de visitas nas areas do Complexo HCFMB,
realizou as seguintes atividades no periodo aqui apresentado:

- Definicdo do perfil de atendimento dos pacientes, de acordo com o nivel de
assisténcia prestada, determinando quantidade de EPIs gastos a cada 24horas;

- Discussbes em conjunto com a CCIRAS e SESMT em situagdes pontuais para
dispensacao de EPIs;

- Orientagdes continuas junto aos setores para que as solicitagdes de EPIs seguissem
com justificativas dos perfis estabelecidos, evitando estoque parado nos setores;
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- Disponibilizacao de mascaras N95 para que as trocas pudessem ser realizadas,
respeitando os critérios estabelecidos pelo SESMT;

- Verificacao diaria das solicitacdes realizadas pelos setores ao Suprimentos, com
liberacdo das quantidades, sejam totais ou reduzidas, apos avaliagdo pelos
membros da Comissdo. Os numeros referentes aos meses de Junho, Julho e
Agosto estao mostradas na tabela 13.

Tabela 13 - Quantidades solicitadas e entregues de EPIs

Avental descartivel Mascara tripla Luvas de procedimento
e Pedido Entregue Pedido Entregue Pedido Entregue
luinha 50.126 43,406 2.352 1.267 M52 850 241800
Julho 50.372 42.258 4.201 3.058 449450 411.070
Agoato 649,920 64.545 b.0OED L2135 B4E. S0 B1 /590
Total 170418 149,208 12,613 9,460 1.361.130 1.270.560
I

A reducdo atingida total em cada um desses itens foi de 21.209 nos aventais descartaveis, 3.153
para as mascaras triplas e de 90.570 para as luvas de procedimento conforme mostrado na figura 6.

175000 4000
(e 15000
165000 10000
160N BOOD0
155000 E00
1= S
145000 2000
140000 0
1384m0 M= Triphs Pediho  Masc Tiph Enlregue
Avenlal Fodos Avuni Enlregus
1 400K
130000
1300000
- =
20O
Lunas proe Lundis preu:
Pedido Entregue

Figura 6 - Diferenca entre as quantidades solicitadas e entregues de EPIs nos meses de Junho, Julho e Agosto .
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11. O AUXILIO DO CIMED

No periodo aqui apresentado, o CIMED esteve envolvido nas seguintes atividades:

« Acoes Estruturais

- Instalagdo de dispositivos wi-fi nas enfermarias de Clinica Médica II e Neurologia
para realizacao de “televisitas”;

- Realocagao e reconfiguracao de equipamentos para atendimento de pacientes na
triagem especial COVID do Prédio dos Ambulatorios;

- Criagdo de infraestrutura de rede para a “"Parede da Gratidao”

- Adequacao de infraestrutura de rede no Hospital do Bairro a Prefeitura Municipal
de Botucatu para atendimento a paciente.

 Sistemas

- Suporte na elaboragéo do “Portal da Transparéncia”
- Suporte na elaboragado do “Questionario de Declaracao Covid”

- Disponibilizagdo de link de acesso e versao nova do aplicativo HCemCasa para
preenchimento do “Questionario de Declaracao Covid”

- Elaboracdo de avaliacao, no sistema MV, para triagem de pacientes em consultas
pré-natal;

- Elaboracao de nova versdo do laudo, no sistema MV, dos resultados de exames
Covid;

- Levantamentos de dados de pacientes Covid para pesquisa académica e acdes
administrativas;

- Criagdo de painel assistencial para sala de emergéncia do PSR;

- Colaboracdo na criagao do fluxo de abertura de pedido, no Laboratério de Biolo-
gia Molecular, para exames Covid oriundos de convénios com as Prefeituras
Municipais do Polo Cuesta
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12. O AUXILIO DO NEC

No periodo analisado, o Nucleo de Engenharia Clinica do HCFMB desenvolveu as
seguintes agoes:

« Recebimento e teste de 20 ventiladores pulmonares, sendo 6 equipamentos de
transporte intra-hospitalar, via Secretaria de Saude.

« Instalagdo e treinamento das equipes médicas, fisioterapeutas e de enfermagem
para utilizacdo dos novos equipamentos doados.

« Montagem de 14 leitos de UTI completos com camas, ventiladores, monitores e
bomba de infusao.

 Implantacao de treinamento diario, para higienizacdo e cuidados basicos com
equipamentos utilizados no atendimento de pacientes Covid, sendo treinadosd
mais de 100 colaboradores.

13. O DGAA

Foram as seguintes as atividaes do DGAA no periodo analisado:

» Atividades relacionadas a Telemedicina

Uso da tecnologia a servigo da humanizagdo nas atividades assistenciais do HCFMB

No contexto de isolamento e a excepcionalidade do periodo exigiu uma intervencao
objetiva e humanizada para atender os anseios dos pacientes e de seus familiares.
O DGAA buscou minimizar esse distanciamento através da implantagdo da “visita
virtual” e do "boletim médico virtual” nas atividades assistenciais do HCFMB.

Neste periodo foram realizadas 58 visitas virtuais, nas quais os pacientes que estao
internados em isolamento mantém contato com seus familiares através de videocha-
madas. Foram 161 boletins virtuais, uma parceria do DGAA com o Servico Especializado
de Terapia Intensiva (SETI), servico voltado aos familiares de pacientes com diagnos-
tico de covid-19 internados em UTI, conforme figura 7.
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. Rotineiramente, os médicos intensivistas passam informacdes do paciente aos seus
familiares por meio de videochamadas, visando atender os anseios da familia.

[ Atividades ds DGAA na Assistéacla do COVID 19 |

VISITA VIETUIAL

L T s —
i] 0 @ st #0130 0 4 dﬂ

Figura 7: nimero de visitas médicas virtuais e boletins médicos feitos pelo DGAA

- Atividades relacionadas a pesquisa

Foram analisados 20 projetos de pesquisa relacionados ao COVID-19, sendo 13 (65%)
observacionais e 7 (35%) de intervencao. 12 (60%) deles com finalidade académica,
conforme mostrado na figura 8.

Ulzwiflessin di bitsdos
Nimera de projetos COVID-19 unalinados e
prriade
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Figura 8: Projetos de pesquisa relacionados ao COVID-19 avaliados pelo DGAA
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Em relacdo ao financiamento destes projetos, 13 foram com recursos proprios, 5 patro-
cinados pela industria farmacéutica, 1 pela agéncia publica de fomento Fapesp e 1
classificado como outras fontes de recursos, conforme mostra a figura 9.

Tipo da Fomento dos Progjoios Fonte dos B ecursos F inanciroa

P TROTE DD PO i NERL ST A
PR CEU T CA O A GG & U BLI CA DL T
FOMERTE = Py
=ity

[Farfroshatien

LESMTE v e (D Nt ] 13

P BCH A% RF RPN AV L |
CRETE fonos

@ & [] 1 ] L] 5]

Figura 9: Financiamento dos projetos de pesquisa apresentados ao DGAA.

Necessario destacar a participagdo do DGAA no Estudo Registro Hospitalar multi-
céntrico nacional de pacientes com COVID-19 positivos, parceria cientifica do DGAA/
HCFMB com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS).

« Atividades relacionadas ao Ensino

O DGAA junto a Coordenacao Geral e aos Coordenadores dos cinco Cursos de Especia-
lizacdo do HCFMB transformaram as aulas presenciais em ensino EAD para os 113
alunos do Hospital. Desta forma, o HCFMB esta cumprindo seu calendéario académico
junto ao Centro Formador de Recursos Humanos para o SUS (CEFOR) permitindo que
seus estudantes permanecam ganhando as bolsas de estudo fornecidas pela SES-SP.

Para retornar as atividades presenciais, todos os alunos da Especializagdo foram testa-
dos para COVID-19, receberam mascaras N95 e recipiente para sua guarda. Videos
institucionais de orientacao de paramentacao e cuidados dentro do Hospital também
foram disponibilizados aos alunos.

Para os alunos do Convénio FATEC (Centro Paula Souza), o DGAA também esta
tomando as mesmas providéncias em consonancia com as novas rotinas e normas de
seguranca estabelecidas pelo HCFMB.
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» Atividades relacionadas aos Eventos Cientificos

O principal curso oferecido neste periodo foi “COVID-19 - PROTEGENDO-SE NO
AMBIENTE DE TRABALHO - 2020" parceria do DGAA com o Prof. Dr. lldeberto Muniz
de Almeida do Departamento de Saude Publica da FMB, além dos parceiros Nucade
e 0 SESMT do HCFMB. O curso foi destinado aos profissionais da saude, seguranca do
trabalho, vigilancia em saude do trabalhador e auditoria e contou com 325 inscritos.

« Atividades relacionadas a Publicagao

O DGAA contribuiu também na capa e diagramacao do presente relatorio.

dHe
Relatério de

Atividades

Volume 2
08 jun a 28 ago 2020

aaaaaaaa

durante a
pandemia do

Covid-19

14. O NUCLEO DE COMUNICACAO, IMPRENSA E MARKETING

Foram as seguintes as acdes relacionadas ao NCIM do HCFMB:

» Boletim Covid-19

Neste periodo foram 100 boletins oficiais divulgados pelo HC, sendo mantido o
formato originalmente proposto,.

No dia 28 de maio, foi divulgado um boletim extra, esclarecendo algumas informa-
¢Oes sobre a habilitacao de leitos da Unidade de Terapia Intensiva — UTI Adulto Tipo
I - COVID-19. - Devido aos ataques criminosos ocorridos na cidade de Botucatu e da
operacao policial que se estendeu por todo o dia 30 de julho, excepcionalmente o
boletim ndo foi divulgado nesta data.
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Exemplo de boletim covid-19 com dados acumulativos da semana:

CORONAVIRUS '{r—

T HHI- i L
LR T L

» Facebook/Instagram- Doacodes ligadas diretamente ao Covid-19

Foram divulgadas as doagbes de Equipamentos de Protecao Individual, TNT e presta-
¢ao de servico voluntario (costureiras) — 16 fotos publicadas, tanto no album respectivo
quanto em matérias separadas.
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Pagina HCFMB

Nestas Ultimas 12 semanas apresentadas, ocorreram 93 postagens sobre o tema, que
tiveram um total de 530.762 pessoas alcancadas, conforme mostrado na tabelal4.
Houve crescimento de de 2,82% no numero de curtidas de nossa pagina (de 30858

a 31729).

Tabela 14 - Postagens realizadas no periodo avaliado

Data ento Hesen
d dCd

28/05, 14h59 Boletim Oficial 3230
28/05, 17h15 Nota Oficial — Leitos Covid 7768
29/05, 14h30 Boletim Oficial 6317
01/06, 09h29 Video - Dicas Mascara 21068
01/06, 12h41 Fotos — Campanha Sem Luta nao hé Vitoria 2967
01/06, 14h22 Boletim Oficial 5407
02/06, 13h11 Divulgacgao Live | Covid-19 e Meio Ambiente 6234
02/06, 16h31 Boletim Oficial 5917
03/06, 13h45 Boletim Oficial 6057
04/06, 11h21 Matéria — Doagao Fiesp/Ciesp e Senai 6058
04/06, 13h13 Matéria — Doacdo Marcenaria Miquéias 8379
04/06, 17h01 Boletim Oficial 5631
05/06, 09h30 Live | Covid-19 e Meio Ambiente 4891
05/06, 14h17 Boletim Oficial 6376
08/06, 14h25 Boletim Oficial 3624
08/06, 18h11 Matéria — Lancamento Relatério 12 semanas de COVID-19 8336
09/06, 13h32 Boletim Oficial 6682
10/06, 11h26 Fotos — Campanha Sem Luta ndo ha Vitéria 2619
10/06, 13h11 Divulgacédo - Live Solidéaria 9932
10/06, 13h43 Boletim Oficial 3477
11/06, 19h12 Matéria — Novos respiradores para o HCFMB 4597
15/06, 14h45 Boletim Oficial 6433
16/06, 10h04 Matéria — Série Covid-19 e o Meio Ambiente 6650
16/06, 13h23 Boletim Oficial 3648
16/06, 14h23 Fotos — Campanha Sem Luta ndo ha Vitéria 3269
17/06, 14h21 Boletim Oficial 5979
18/06, 16h26 Boletim Oficial 5307
19/06, 14h32 Matéria — Abertura de 14 novos leitos de UTI Covid-19 4645
20/06, 13h31 Live Show — Campanha Sem Luta ndo ha Vitéria 27506
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22/06, 17h43 Boletim Oficial 2282
23/06, 13h15 Fotos — Campanha Sem Luta nao hé Vitoria 3847
23/06, 13h45 Matéria — Série Covid-19 e o Meio Ambiente 4816
24/06, 15h42 Boletim Oficial 5600
25/06, 15h36 Boletim Oficial 4969
26/06, 13h40 Boletim Oficial 2980
27/06, 08h00 Sobre Saude - Diabetes e Covid-19 7452
28/06, 12h19 Matéria — Aparelho para testes em massa Covid-19 6380
29/06, 14h02 Boletim Oficial 5162
30/06, 14h16 Matéria — Série Covid-19 e o Meio Ambiente 3975
02/07, 10h55 Fotos — Campanha Sem Luta ndo Ha Vitoria 6470
02/07, 16h53 Fotos — Campanha Sem Luta ndo Ha Vitoria 6586
02/07, 17h49 Boletim Oficial 5154
03/07, 08h00 Divulgagao — Use maéscara!l 5328
03/07, 14h00 Boletim Oficial 5346
06/07, 08h00 Evento Cientifico — Covid-19 no Ambiente de Trabalho 8313
06/07, 14h24 Boletim Oficial 5965
07/07, 12h59 Boletim Oficial 5581
07/07, 15h00 Matéria 4 — Covid-19 e Meio Ambiente 4340
08/07, 15h15 Boletim Oficial 3795
08/07, 16h39 Matéria — Doagdo Embraer 9155
09/07, 14h01 Boletim Oficial 5355
09/07, 17h19 Matéria — Doac¢des de Turmas de Medicina da FMB 7161
13/07, 12h00 Fotos — Doagbes Hugo & Tiago 14289
13/07, 14h45 Boletim Oficial 5585
14/07, 13h20 Boletim Oficial 3572
14/07, 15h00 Matéria 5 — Covid-19 e Meio Ambiente 4307
15/07, 09h52 Fotos — Campanha Sem Luta ndo ha Vitéria 7006
15/07, 10h56 Boletim Oficial 4068
15/07, 14h27 Fotos — Campanha Sem Luta nao hé Vitoria 7618
16/07, 14h22 Boletim Oficial 5550
17/07, 10h06 Matéria — Testes Covid-19 para a regido 3054
21/07, 10h13 Boletim Oficial 2474
21/07, 14h00 Matéria 6 — Covid-19 e Meio Ambiente 5333
21/07, 16h00 Matéria — Doacdo de aventais pelo Senac 6757
22/07, 09h21 Boletim Oficial 5283
23/07, 11h51 Boletim Oficial 5760
24/07, 16h04 Matéria — Doacdo Congresso Covid-19 7415
27/07, 11h26 Boletim Oficial 5349
28/07, 11h25 Boletim Oficial 6371
28/07, 14h00 Matéria 7 — Covid-19 e Meio Ambiente 4946
29/07, 10h00 Boletim Oficial 5589
31/07, 11h02 Boletim Oficial 4203
04/08, 14h00 Matéria 7 — Covid-19 e meio ambiente 4684
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06/08, 12h34 Fotos — Campanha Sem Luta ndo ha Vitéria 8824
06/08, 14h13 Matéria — Rastreamento interno Covid-19 4135
12/08, 14h25 Boletim Oficial 4523
13/08, 11h52 Boletim Oficial 5179
14/08, 08h00 Divulgagao — Venda de mascaras Casas de Apoio 2294
14/08, 11h33 Boletim Oficial 4655
14/08, 15h05 Matéria — Doacdo de equipamentos do Rotary Club 6635
17/08, 10h37 Boletim Oficial 4025
18/08, 10h36 Boletim Oficial 4243
19/08, 11h20 Boletim Oficial 4203
20/08, 10h43 Boletim Oficial 2172
20/08, 12h21 Fotos — Campanha Sem Luta nao hé Vitoria 6065
20/08, 14h00 Matéria — Doacao Celulares 5621
21/08, 12h45 Boletim Oficial 3821
24/08, 09h43 Boletim Oficial 4053
25/08, 10h35 Boletim Oficial 1801
26/08, 11h22 Boletim Oficial 4399
31/08, 10h03 Boletim Oficial 3666
01/09, 09h39 Boletim Oficial 3607
02/09, 16h05 Boletim Oficial 2612

BREVE!

@D 3 0%

ore LUTA MLo Wi vIToRTA

42



Mais 12 semanas no HCFMB durante a pandemia do Covid-19 I{E

» Youtube

Em parceria com a Viva Filmes Cine Emotion, foram gravados 2 videos de topicos
relacionados ao Coronavirus, entre orientacdes a comunidade e um Sobre Saude
(Diabetes e Covid-19). O proprio Nucleo realizou uma live sobre Covid-19 e meio
ambiente e o canal do HCFMB retransmitiu a Live Show da Campanha “Sem Luta nao
ha Vitdria”, gragas a uma parceria com a TV Unesp.

Os dados estatisticos mostram:
1512 inscritos (396 a mais do que em maio)- aumento de 35,4%
« Videos:

1 de junho — Dicas para proteger sua saude e nao tomar um baile de sua
mascara! — 497 visualizacbes, 29 curtidas e nenhum comentario

5 de junho - Live Covid-19 e Meio Ambiente — 157 visualizacdes, 9 curtidas e
nenhum comentario

20 de junho - Live Show Campanha “Sem Luta ndo ha Vitoria" — 1643
visualizacGes, 142 curtidas e 1 comentario positivo

26 de junho - Sobre Saude | Diabetes (Dr.2 Adriana Lucia Mendes) — 79
visualizacbes, 4 curtidas e 2 comentarios (1 positivo e 1 resposta do HCFMB)
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 Instagram

No periodo analisado foram os seguintes nimeros apresentados:
« 30 postagens sobre o tema, que tiveram um total de 57.381 pessoas alcangadas.
« 7800 seguidores (919 a mais do que maio) — aumento de 13,3%

* 30 postagens, sendo 1IGTV e 29 no feed com

Alcances, em ordem numérica:

8 de julho — Doacao Embraer - 2984 pessoas alcancada

1 de junho - Video Mascara - 2875 pessoas alcangadas

4 de junho - Doacao Marcenaria Miqueas - 2851 pessoas alcangadas

4 de junho - Doacdes SESI SENALI - 2738 pessoas alcancadas

20 de agosto - Doacao de Tablets -2627 pessoas alcancadas

24 de julho - Doacao Congresso Covid-19 - 2619 pessoas alcangadas

11 de junho - HCFMB recebe 14 novos respiradores - 2601 pessoas alcancadas

9 de julho - Doacao Turmas de Medicina FMB - 2591 pessoas alcancadas

13 de julho - Doacao Hugo e Tiago - 2199 pessoas alcancadas

14 de agosto - Entrega de Doacao - Monitores Rotary - 2190 pessoas alcangadas
6 de agosto - Rastreamento Interno Covid-19 - 2107 pessoas alcancadas

27 de junho - Sobre Saude | Diabetes - 2055 pessoas alcancadas

20 de agosto - Doacdo Sem Luta nao Ha Vitdria - 2038 pessoas alcancadas

28 de junho - Novo aparelho para testes Covid-19 - 2027 pessoas alcancadas

13 de agosto - Venda de mascaras nas Casas de Apoio - 1852 pessoas alcangadas
6 de julho - Divulgacao Curso Covid no Ambiente de Trabalho — 1842 pessoas alcancadas
8 de junho - Relatorio 12 semanas de Covid-19 - 1789 pessoas alcancadas

10 de junho - Divulgacao Live Show - 1763 pessoas alcancadas

3 dejulho - Divulgacao Uso de Mascaras - 1758 pessoas alcangadas

17 de julho - Convénio para testes Covid-19 - 1737 pessoas alcancadas

21 de julho - Doacao Senac - 1571 pessoas alcangadas

2 de junho - Divulgacao Live Covid-19 e Meio Ambiente - 1416 pessoas alcancadas

14 de julho - Matéria 5 Covid-19 e meio ambiente - 1368 pessoas alcangadas
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16 de junho - Mateéria 1 Covid-19 e Meio Ambiente - 1260 pessoas alcancadas
21 de julho - Matéria 6 Covid-19 e meio ambiente -1193 pessoas alcangadas
28 de julho - Mateéria 7 Covid-19 e meio ambiente -1177 pessoas alcancadas
7 de julho - Matéria 4 Covid-19 e meio ambiente - 1162 pessoas alcancadas
23 de junho - Matéria 2 Covid-19 e Meio Ambiente - 1093 pessoas alcangadas
30 de junho - Matéria 3 Covid-19 e Meio Ambiente - 1011 pessoas alcancadas

4 de agosto - Matéria Covid-19 e meio ambiente - 887 pessoas alcancadas

- Site HCFMB

No periodo analisado, foram divulgadas oficialmente no site do HC 24 publicagdes,
sendo que 8 estas matérias fizeram parte de uma série sobre Covid-19 e meio ambiente,
feita em parceria com a Unidade Especial de Saude Sustentavel (UESS) do HCFMB.
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A figura 10 mostra um resumo das ac¢des realizadas pelo NCIM no periodo o estudado
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Figura 10: Resumo das acdes do NCIM no periodo estudado.
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15. LABORATORIO DE BIOLOGIA MOLECULAR

Em um primeiro momento, o Laboratorio de Biologia Molecular do HCFMB (Lab Biomol)
foi responsavel pela padronizacao da técnica empregada para deteccao do SARS-CoV-2 por
RT-gPCR (Reacdo em Cadeia da Polimerase em Tempo Real precedida de uma etapa de Trans-
cricao Reversa). No dia 17/03/2020 foi obtida doacao do controle positivo, que consistia em
virus inativado doado pelo Instituto de Ciéncias Biomédicas da Universidade de Sao Paulo.

Nosso laboratorio ja contava com infraestrutura disponivel compativel com nivel de
biosseguranca NB2 e um parque de equipamentos adquiridos durante 20 anos através de
orgaos de fomento a pesquisa e pelo Ministério da Saude. Além disso, ja participavamos,
desde 1997, das Redes Nacionais de Quantificacdo dos Virus da Imunodeficiéncia Humana
(HIV), Virus da Hepatite B (VHB) e Virus da Hepatite C (VHC). A isso somava-se um staff de
recursos humanos especializados (FAMESP e UNESP) em trabalhar com diagndstico molecular
em virologia humana com ampla experiéncia na area diagndstica em virologia e Medicina
Translacional.

As acdes de padronizagdo foram possiveis gragas a um aporte financeiro inicial da
Faculdade de Medicina de Botucatu (FMB) com o qual foi possivel adquirir reagentes para o
inicio das padronizagdes. Depois de extensa consulta as fontes da Organizagdo Mundial de
Saude (OMS) optou-se pela utilizacdo do protocolo Charite (de Berlim), um dos autorizados
mundialmente para detecc¢do do virus. Uma modificagdo técnica foi realizada, introduzindo
um controle endégeno para controle dos procedimentos pré-analiticos (coleta adequada,
presenca de material bioldgico). Assim, no dia 23/03/2020 o protocolo estava padronizado e
pronto para ser utilizado no diagnostico.

O primeiro paciente diagnosticado como portador do SARS-CoV-2 em Botucatu pelo
Lab Biomol foi em 23/03/2020. No dia 01 de abril de 2020 o Lab Biomol passou a fazer parte
da plataforma dos Laboratérios do Estado de Sao Paulo (Resolucédo S-S de 1 do 4 de 2020) e,
em 13 de abril de 2020 o referido laboratério se tornou habilitado pelo Instituto Adolfo Lutz
(Comunicado DG/IAL - 09, de 13-04-2020).

No periodo de 23/03/2020 a 29/08/2020 foram realizados 20.912 exames, sendo 2374
casos detectados para SARS-CoV-2.

O numero de testes realizados foi crescendo més a més sendo assim distribuidos:

* 143 em margo

1087 em abril

« 2149 em junho

* 4130 em julho

7035 em agosto.
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Pode-se notar uma ampliagdo na capacidade do laboratorio de realizar o diagndstico do
SARS-CoV-2 atendendo a demanda solicitada, que so foi possivel pelas atuagdes do Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu, da Faculdade de Medicina de Botucatu
e da Faculdade de Ciéncias AgronGmicas que viabilizou o empréstimo de equipamentos de
RT-qPCR, computadores e doacdo de Equipamentos de Prote¢do Individual para o Labora-
tério. Além de doagdes importantes como dois extratores automatizados um da empresa
Credicitrus no valor de R$60.000,00 e outro da empresa Caio no valor de R$300.000,0 os quais
juntos aumentaram muito a capacidade de atendimento da populacdao de Botucatu e regido.

Um grande destaque do HCFMB em relagdo ao diagndstico é o tempo de liberacao do
resultado. Em uma analise realizada dentro do periodo considerado pode ser notada extrema
agilidade de liberacdo em 24 a 48 horas desde a entrada da amostra no Laboratorio, exceto
para amostras que sao recebidas aos sabados, as quais terminam o processamento somente
nas segundas-feiras e para feriados.

Levando em consideracdao uma amostragem de 901 exames processados no intervalo
do dia 04/05 até 15/05/2020 verifica-se os dados mostrados na figura 11.

Gardficn 1: Liberacho de lavdos para COVIT=-1%9
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8 Laudos liberados de 24 - 48 horas

Figura 11 - Tempo de libera¢do de laudos

Verifica-se que 687 (76,25%), dos resultados, foram liberados em um intervalo de até 24
horas desde a chegada das amostras no laboratério. Além disso, cerca de 30% dos exames
tém laudo liberado em menos de 24 horas, conforme figura 12.
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Griafice 2: Liberacio de taudos para COVID=19 (Quantitative)
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Figura 12 - Tempo e Laudos liberados

Com o diagnéstico implementado e funcionando de acordo com as necessidades
apresentadas, as atividades no HCFMB nao podiam ser paralisadas e, desta forma tornou-
-se necessario a implementacao de um protocolo de retorno seguro para rastreamento de
pacientes, servidores e demais envolvidos em atividades essenciais.

Esta ideia nasceu no Comité de Contingenciamento do Estado de Sao Paulo representada
pelo Prof. Associado Carlos Magno Castelo Branco Fortaleza que discutiu com o Laboratério
a validagdo do rastreamento do virus em pool de saliva considerando sensibilidade e especi-
ficildade do método. Assim, trata-se de um protocolo epidemioldgico-laboratorial.

O rastreamento do SARS-CoV-2 em servidores que retomam suas atividades nas rotinas
assistenciais se justifica para evitar a introducéo do virus no ambiente hospitalar e universita-
rio. A reintroducao de discentes, residentes e servidores procedentes de diferentes regides do
pais sem uma estratégia de acompanhamento poderia implicar na circulagdo do patégeno no
hospital e na universidade e, consequente prejuizo a todos os envolvidos (discente, docentes,
médicos, pacientes, além do proprio servico assistencial).

A estratégia proposta ndo implica em diagndstico, mas na triagem do virus em pool de
saliva como estratégia para minimizar o maximo possivel a introducao do virus nos ambien-
tes assistenciais e universitarios além de, garantir a seguranca de todos que retomam suas
atividades.

Esta proposta estda em consonancia com o Plano de Retorno da Universidade Estadual
Paulista (UNESP) e, ao Plano de Controle de Infeccao pela COVID-19 no Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina de Botucatu proposta pelo Servico de Infectologia, Comissdao de
Controle de Infecgdo Relacionada a Assisténcia a Saude e Nucleo de Epidemiologia Hospitalar.

A proposta envolveu a testagem para SARS-CoV-2 em pool de saliva para individuos
assintomaticos. Aqueles que apresentarem sindrome gripal deverao ser afastados de suas
atividades e, encaminhados ao atendimento clinico e coleta de amostras de swab nasal e
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da orofaringe conforme protocolo ja estabelecido no Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina de Botucatu e, pelo Governo do Estado de Sdo Paulo. Metodologicamente se propde
arealizacdo de pool de 15 amostras para garantia da sensibilidade do método. Os pools estao
sendo processados para extracao do acido nucleico viral e posterior reagcdo de RT-qPCR pelo
protocolo Charite (amplificacdo do gene do Envelope do SARS-CoV-2). Também é realizada
uma amplificagdo de um gene enddgeno para garantia de qualidade da amostra coletada.

Somente sao validados os pools que apresentarem amplificacdo do gene enddgeno
garantindo a presenca de material biologico humano nas amostras. Uma vez validado o pool
é avaliado para a presenca do SARS-CoV-2. Pools considerados ndo detectados para o virus
terdo todos os individuos que integraram aquele pool com resultado nao detectado para a
presenca do virus para aquele momento fisiolégico.

E importante lembrar que um Gnico teste ndo detectado ndo exclui a presenca do virus.
Varios fatores como coleta inadequada da amostra, transporte da amostra, e oscilagdo da
carga viral podem influenciar o resultado da testagem. Por outro lado, pools considerados
detectados para o virus deverdo ser abertos, isto é cada individuo daquele pool devera ser
individualmente testado e, cada amostra processada individualmente para a deteccdo do
virus. O individuo cujo rastreio do virus for detectado devera ser encaminhado ao servigo de
agendamento do Hospital das Clinicas e seguir o fluxo para o diagndstico convencional.

A realizacao desta proposta nao dispensa qualquer outra estratégia de prevencao ja
adotada na Universidade, no Hospital e pelo Estado.

Até a presente data foram realizadas triagens em pool de saliva de 2523 pacientes do
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu, 1468 servidores de diferentes
setores do hospital, 265 servidores do Hospital Veterinario da Unesp de Jaboticabal, 173 servi-
dores do Hospital Veterinario da Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia da Unesp
de Botucatu, 86 alunos do Curso de Enfermagem da Faculdade de Medicina de Botucatu,
176 alunos do Curso de Medicina da Faculdade de Medicina de Botucatu, 108 discentes do
Curso de Especializacdo do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu, 181
da Reitoria da Unesp, 160 da Faculdade de Ciéncias Agronémicas de Botucatu. Em todos
os casos citados os individuos detectados pela saliva para o SARS-CoV-2 foram submeti-
dos a coleta do swab e ao diagnéstico e, até o momento obteve-se 100% de concordancia
demonstrando a eficiéncia do rastreamento.

Esta iniciativa demonstra a capacidade do Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina de Botucatu em implementacgdo de testes diagnosticos, protocolos clinicos-epide-
mioldgicos com grande agilidade e pioneirismo demonstrando seu comprometimento com
0 municipio e o estado, com o Sistema Unico de Saude (SUS) e com o maior beneficiado no
processo, o paciente.
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16. RELACOES ENTRE OS MUNICIPIOS

No periodo apresentado, destacamos o avanco das agdes integradas entre o Hospital
das Clinicas, Secretarias e Diretorias Municipais de Saude, Departamento Regional de Saude
VI - Bauru e outros érgdos colegaidos, a citar:

- Continuidade das ag¢des e participagdes no Comité Regional de Contingéncia do
COVID-19, grupo de gestao do Departamento Regional de Saude de Bauru - DRS
VI, no qual se faz presentes todos os gestores e técnicos das cinco microregides de
todo o DRS VI e prestadores (Hospital Estadual de Bauru, Hospital de Base de Bauru,
Instituto Lauro de Souza Lima de Bauru, IAL Bauru, HRAC - USP Centrinho, Santa
Casa de Promissdo, Santa Casa de Lins, Santa Casa de Jau, Santa Casa de Avaré e
HC de Botucatu). As reunides sdo semanais, toda segunda feira, por “web metting”,
sob a lideranca da Diretora Regional de Saude do DRS VL. Este grupo definiu todos
os fluxos de assisténcia regional do COVID-19 e elaborou o plano regional que foi
encaminhado para a Secretaria Estadual de Saude de Sdo Paulo — SES SP.

- Ampliagdo do rol de prestadores presentes no Comité Regional de Contingén-
cia do COVID 19, agregando ao grupo as Santas Casas de Sdo Manuel, Laranjal
Paulista e Pederneiras.

- Continuidade das a¢des nos Comités Municipais de Contingéncia da Regido: o
HC participa ativa e oficialmente nos Comités Municipais de Contingéncia de Sdo
Manuel, Iaras, Fartura, Piraju, Cerqueira Cesar, Taquarituba, Areiépolis, Taguai,
Itaporanga, Aguas de Santa Barbara, Itai e Sarutaia. Através destes comités, todas
as decisdes de gestao sobre a assisténcia da Pandemia nestes municipios foi
planejada e executada.

- Censo COVID diario: Elaboracao de planilha diaria e evolucdo em sistema de todos
os pacientes internados suspeitos ou confirmados de COVID-19, em enfermarias
e UTIs do HC, com compartilhamento de todas as informacdes com o Grupo
COALIZAO e com a Imprensa do HC;

- Preenchimento do Censo COVID diario em Plataforma eletronica da SES (censo-
covid19@saude.sp.gov.br);

- Participacdo no Grupo de Retomada das atividades no pos pandemia para as
enfermarias do HCFMB, com a participacdo de outros 3 membros do corpo clinico
do Hospital. Através deste grupo, conseguimos definir o retorno da enfermaria
de Neurologia para o quadro de enfermarias ndo COVID, facilitando o acesso aos
leitos de internacdo nao COVID do HCFMB. Além disso, houve a definicao de utili-
zar e aplicar os indicadores do “Plano Sao Paulo” de forma adaptada, no intuito
de avaliar criteriosamente a cada quinzena a situagao real de ocupacao de leitos
e atendimentos de paciente suspeitos ou confirmados de COVID 19.
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- Participacdo no Grupo de Retomada das atividades no pds pandemia para as
atividade ambulatoriais do HCFMB, definindo estratégias importantes de como
fazer o retorno seguro e responsavel de todos os ambulatérios do HCFMB, sem
que haja riscos de aglomerag¢des ou desassisténcias a nossa populagao;

Participacdo na elaboragdo das estratégias de testagem de pacientes assintoma-
ticos e funcionarios do HCFMB, sob a lideranca do Departamento de Assisténcia
a Saude. Através desta participagao, foi possivel viabilizar varias estratégias, como
a implantacao do rastreio de saliva para as internacdes eletivas e todas as portas
de urgéncia e emergéncia do HCFMB, além de implantar o “Questionario COVID"
diario para todos os funcionarios do Hospital.

Participagao na elaboracao dos projetos de Implantacdo das Unidades de Terapia
Intensiva das Santas Casas de Sdo Manuel e Laranjal Paulista; Foram realizadas
duas visitas técnicas nas duas santas casas, com a presengas da coordenadora
do Servico de Terapia Intensiva do HCFMB, superintendente do HCFMB, além
de autoridades técnicas e politicas dos municipios e regido. Através desta agao,
foi viabilizada a inauguracao de 5 leitos de UTI COVID na Santa Casa de Laranjal
Paulista (ja em funcionamento) e outros 3 leitos na Santa Casa de Sdo Manuel
(também em funcionamento). O HCFMB tive importante papel de orientacao
técnica e administrativa, ampliando em muito o papel de lideranca regional de
nosso Hospital junto aos municipios da Regido.

Retorno das reunides das Camaras Técnicas, Grupos de Trabalhos e CIRs das
regides do Pdlo Cuesta e do Vale do Jurumirim, com participagdo ativa do HCFMB
nas mesmas;

Interlocucdo entre os 68 municipios do DRS VI sobre as ac¢des definidas no
HCFMB dos grupos de Retomada das Atividades, em destaque sobre as suspen-
sOes das consultas ambulatoriais e sobre a importancia do aplicativo "HCemcasa”
no compartilhamento das informacdes com a populacao.

- Acdes conjuntas de gestdo junto a coordenacao da Central de Regulacdo de
Oferta de Servicos de Saude — CROSS S&o Paulo, em especial nas regulagdes
corretas dos casos, evitando com isso as temidas “Vagas Zeros". Essa importante
agao permitiu que o HCFMB nao recebesse nenhuma vaga zero de COVID até o
momento, bem diferente da realidade dos outros hospitais de nossa regido;

Finalizando, o HCFMB protagonizou a maior aproximacao de todos os tempos
junto aos municipios e 6rgaos colegiados de nossa regiao, proporcionando uma
relagdo transparente e de parceria mutua regional, ampliando o acesso da nossa
populacao a todos os equipamentos de saude.
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17. RELACOES INSTITUCIONAIS

As relacGes de parceria estabelecidas pelo HC e demais instituicdes foram mantidas
durante esse periodo, fortalecendo a interdependéncia entre as mesmas.

1.Faculdade de Medicina de Botucatu: através desta parceria conseguimos padroni-
zar e fazer em um grande numero de pacientes teste do RT-PCR para diagnodstico
de coronavirus. Protocolos de triagem por “pool” de saliva foram desenvolvidos
por docentes da FMB e aplicados em funcionarios e pacientes, além de alunos de
diversos cursos que estejam retornando as suas atividades. O HCFMB forneceu
EPIs para todos que frequentam o HC, independente de seu vinculo profissional
ou de ensino.

2. Famesp: através desta parceria, foi possivel obter valores expressivos através de
campanhas de doagdo. O HC passou a incluir entre seus funionarios, também os
da Famesp para realizacao de pool de saliva para detec¢do do coronavirus.

3. Prefeitura Municipal de Botucatu e Secretaria Municipal de Saude: relacbes
frequentes de troca de atividades privilegiando a coleta de exames PCR em massa
na cidade o que possibilitou o diagnodstico precoce e tratamento adequado com
bons resultados.

4. Grupo Administrativo do Campus, Unidades de Ensino do Campus de Botucatu
e Reitoria da Unesp: auxilio na dosagem do RT-PCR para Covid-19 para funcio-
narios que estao voltando ao trabalho. Divulgacdo de protocolos utilizados no
HCFMB quanto a prevencao de acometimento viral.

5. Cidades do Polo Cuesta - intensificando contatos, conseguimos parcerias para
criar leitos de UTI na cidade de Sao Manuel e de Conchas de Laranjal Paulista,
auxiliados pelo Deputado Estadual Fernando Cury.
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18. CONSIDERACOES FINAIS

Este relato da semana 13 a semana 24 mostra que as dificuldades encon-
tradas na gestao desta pandemia tornaram-se maiores e com mais obstaculos.
Porem foram superadas pela unido das pessoas que trabalham no HC e que se
dedicaram e se dedicam ainda ao combate do coronavirus.

Ainda ndo temos prazo para finalizacdo dessa quarentena mas acreditamos
que mais relatorios irdo acontecer nas proximas semanas. Nossa funcao é continuar
trabalhando intensamente apesar do cansaco a que estamos todos submetidos.
Vamos continuar buscando recursos financeiros onde quer que eles estejam. Tenho
certeza que seremos mais fortes e solidarios quando esta pandemia terminar.

Botucatu, setembro de 2020
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